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LINEAMIENTOS PARA EL REGISTRO, CONTROL, MONITOREC ¥ SEGUIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
¥ METAS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE LA UNIVERSIDAD DE LA POLICIA DEL
ESTADO DE SINALOA

CAPITULO
DE LOS OBJETIVOS.

Articulo 1. Con |a emision y alencion de los presentes lineamientos s busca dar cumplimiento a los
siguientes objetivos:
I, Definir, sctualizar @ incorporar al proyecio de presupuesio de egresos anual, in Matriz de Indicadores
para Resultados de los Programas presupuestanios que opera la Universidad,
Il  Incorporar sl sistema de contabllidad gubsmamental que opere la Universidad, los objetivos,
indicadores y metas que se perseguiran en el ejercicio fiscal comespondiente;
. Vinoular los proyecios financieros de gasio a la operacion de los Programas presupuesiarios
comespendientes para facilitar el cumplimiento de sus objetivos y metas;
V. Recabar y registrar & avance en el cumplimiento de las motas contenidas an las fichas l&cnicas de
indicadores de los Programas presupusstarios;
V.  Emitir, informar y publicar los avances en el cumplimiento da las metas, conforma a |a frecusncia de
medicion de los indicadores;

V1. Dar seguimiento a las recomendacionss resullantes de los procesos de monitoreo v evaluacién,
refacionadas con ol cumplimiento de metas;

Vil.  Establecer los componantas que integraran o sistema de evaluscion del desampafio hacia el interor
de Unipol, aal como las acciones necesarias a desamollar por cada una de las dreas participantes;

Vil Dissfar los instrumentos mediante los cuales se acordardn y formalizardn los compromises que
coadywven a la mejora del disafio y oparacidn de los Programas Presupuestarios, propiciando e
logro de los abjativos y melas planteadas en los mismaos y en la planeacidn estraléglca; v,

I¥.  Propicar el desarmollo de sistemas electronioos de informacion, a iravés de los cuales, se provea de
forma permanents y sistematica, de informacion relacionada con los avances y resultados del
sequimiento y a evaluaciton del desempelio de los programas presupuesiarios v de |a aplicacidn da
los recursos pliblicos asignados a éstos,

CAPFITULO NN
DE LAS DEFINICIONES.
Articulo 2. Para efeclos de las presentes disposiciones, se enlenderd en singular o en plural, por
L Aspectos Suncepiibles de Mejora (ASM). Se reflere a los hallazgos, debiidades, oporunidades y

amenazas identificadas en los informes de evaluacidn, monitoreo o auditorias, que puadan ser
alendidos para la mejora en el disefio u operacion de los programas presupuestanios,

I CONAC. Consejo Nacional de Armonizacion Contable;

i Documento de Trabajo. Se refiere al documento mediante &l que se definen los cormpromisos, las
principales actividades y los plazos do ejecucitn para la atencion de los aspectos susceptibles de
majora;

v Evaluacion. Se refiere a la evaluackn de los Programas presupuestanios y/o aspeciiicas a polilicas
plblicas de Unipol. Su efecucitn conlleva &l andlisis sistemdtico v objetivo de los programas con la
finalidad detarminar la pertinencia y &l logro da sus objetivos y metas, asi comao su eficacia. efidencla,
calidad, resultados, impacto v sostenibilidad,

v Indicador de Desempefio. Se refinre a |2 cxpresion cuantitativa, cormespondients a un indice
medida, coclente o fornuls, que establece (n paramelo del avance en & complimienic de jos
objetivos y metas. Dicho indicador podré ser estratégico o de gestian;

i Informes. Sa refiers a los informes emilidos por las instancias externas, plblicas o privadas, que s=
consideren relevantes por parte de las unidades mesponsables, que contengan olementos para
majorar ol desampefio de los programas;
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Metodologla del Marco Logico (MML), Se rafiers a la metodologia para la elaboracion de ls matie
de indicadores para resullados, madiante la cual se describe al fin, proposilo, componentas y
actividades, as| como los indicadores de desempefio, medios de verificackin y supuestos para cada
uno de los programas presupuestanos. Esta melodologia &8 definkda por la SHCP y retomada por |a
Secretaria de Administracidn y Finanzas para su aplicacion en el Gobierno del Estado de Sinaloa,
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), Se refiere a la heramienta de planescion
osfralidgica qua axprasa o forma sencilla, ordenada y homoganes |a logica intarma de los programeas
presupuestarios, a la ver que alinea su contribucian a los efes de politica publica y objetivos definidos
&n [a planeacion estratégica; y gue coadyuva a astablecer os indicadores astratégicos v de gesticn,
que conslituiran ta base para &l funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempeafio;
Prasupuesto basado an Hesultados (PbR). S8 refiere sl modelo mediante 8 cual sl proceso
presupuestano ncorpara sistemabcamente consideraciones sobve los resultados oblenidos v
aspoarados de la aplicacin de los recursos plblicos, a efecio de lograr una mejor calidad del gasio
publico y favorecer la rendicién de cuentas;
Programa Institucional. Se refiere al documento de planescion estratégica de Unipol qus define
los objetivos por cumplir, estrategias v lineas de accidn y que orientan los procesos de planeacion,
programacion y prasupuesiacion;
Presupuesto. Se refiere al Presupuesto de Unipol para &l ejercicio fiscal que correspanda,
Proceso Presupuestario, Se reflere al conjunto de actividades que comprande la plansacion
programacion, presupuastacion, ajarcicio, controd, seguimisnto, evaluacidn y rendickdn de cuentas,
Programa Muevo. Sa refiere al programa que se encuentra en &l primer afio de operacion o que
prasanta un cambio sustancial en su disefio u oparachkin,

Programa Presupuestario (Pp). Se refiere a la categoria programatica que permile organizar, en
forma representativa y homogénea, las asignacionas de recursos para e cumplimento de sus
objetivos y matas. Las asignaciones de recursos pueden llevarse & cabo en uno o mias proyacios

CON quE opesira &l programa;

PAE: Programa Anual de Evaluscion;

Recomendaciones. Se refiere a las sugerencias emitidas por el evalusdor, dernvadas da los
hallazgos, debilidades, oporunidades y amenazas idenfificadas en la evaluacién externa, asl como
Ias recomendacionas al desempefo darvadas de las auditorias de o con enfoque de desempefio
ejecutadas a los programas; asi como las recomendaciones inlemas sugeridas del proceso de
monitoreo infemo al cumplimiento de metas, v que tlienen e propasito de conirfbuir a la mejora del
progroama;

SAF. Secretaria de Administracidn y Finanzas del Poder Ejecutivo Estatal,

Sistema de Evaluacion del Bpt-mnpni‘iu de Unipol (SED). So refiere al conjunto de alementos
melodoldgicos que parmite realizar una valoracidn objeliva del desempeiio de los programas, bajo
Ios principios de verificacidn del grado de cumplimienio de metas y objetivos, con base en
Indicadores estrabéghcos y de gestion que permiten conocer el impacto de los programas y proyectos:

Seguimiento. Se refiere @l monitoreo del avance del ejerciclo presupuestano, cumplimiento de
objetivos y metas; asl como de la atencién a los compromisos de majora;

SHCP, Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico;
POI. Programa de Desarrolio Institucional; y,
Unipol. Se refiere d la Universidad de |a Policla del Estado de Sinaloa.
CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 3. Las presentes disposiciones serdn de observancia obligaloia para las dreas o unidades
responsables hacia el interior do Unipol,

Articulo 4. Para el Poder Ejecuiivo, el Presupuesto basado on Resultados (PbR)y &l Sistema de Evaluacion
del Desempenio (SED) es reguiade por la Secretarla de Administracion y Finanzas, por lo que anualmants sa
estard an ravisidn da los lineamientos que ésta emita, para la integrackdn de los anteprayectos de presupliesto
de egresos, atendiendo las disposiciones y thempos que en ésios se dofinan. Se promoverd In actunlizacion
de los p:aaan‘bas lineamiantos cuando existas disposiclones contradictonas con los emitides por la citada
Secrataria.
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Articulo 5. Para Is implementacion de jos presanies Lineamienios, ia Dinsccidn Administrativa podra emiti
los formatos y gulas complementanias que considers pertinantes,

Articulo 6. La Direccidn Administrativa vigilard que los sistemas slectronicos necesanos gue sustantan los
trabajos del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluaciin del Desampefio (SED),
Incarpanen ks luncionalidndes y los flujos de informacion requendos para su eficients operacidn y control

Articulo 7. Los sistemas slectronicos de informacion donde se opare & Presupussto basado en Resultndos
(PbR) y &l Sistema de Evaluacidn del Desempedio (SED) parmilicin recolectar, concentrar, gestionar y difundir
In informacion que apoye y facilite, tanio la valoracién de los indicadores y |a toma de decisiones &n materia
presupuestana, como la divulgacion amplia y transparente de la misma, conforme a cada una de las stapas
del ciclo presupuestanio.

Arficulo B, E| Sistema de Evaluacidn del Desempefio (SED) estard compuesto por el Seguimiento y la
Evaluacian,

Articulo 8. De ser necesario, Rectorla podrd designar o solicitar el nombramiento de un enlace dentro de
cada uns de lEs reas de Unipol, con la finalidad de que se atiendan y brinden ef seguimiento a las actividades
inherentes al Presupuesto basado en Resultados (PbR) vy el Sistema de Evaluacion del Desempedo (SED).

Eslos eninces participardn en las mesas o grupos de Irmbajo que se dispongan para tal fin, serdn responsables
de supervisar el cumplimiento da la nomativa en materia de Presupuesto basado en Resultados (PbR) v &l
Sislema de Evaluacion del Desempefio (SED) y, se coordinardn con la Direccidn Adminisirativa para sl
adocuado desamollo del saguimiento y &n su caso, |a auditoria y evaluacion de jos Programas.

Articulo 10, Para levar a cabo el Segulmientn, las unidades responsables utilzardn los formatos o medios
alectronicos que [a Direccldn Administrativa disponga; en éstos, se deberd remitir [a informacian relacionada
con fas varables e indicadores de desempefo que correspondan con el periedo informado ¥ Ia frecuencia de
medicicn de los Indicadores.

Aunado a ello, junto con la remisldn del valor de las varlables, se deberd genemr v enviar, de manera
slecirénica, los medios de verificacion gue sustenten las cifras reporiadns.

La Informacién deberd remitirse al menos de manera timestral en el calendario que la Direccidn
Administrativa informe y permitird generar |a informacion fisico-financiera de los programas.

Articulo 11, Para llevar a cabo la Evaluacidn, Unipol adoptara las medidas y lineamientos que la Secretarla
de Administracion y Finanzas gensre y publique para tal fin, relacionada con |a planeacién de las avalusciones
y la metodologla aplicable a las mismas,

Articulo 12. Los aspecios susceptibles de mejora resultanies de los hallazges, debilldades, oportunidades v
amenazas identificadas an las evaluaciones e informes que s elaboren intfernamente o se reciban en materia
de dessmpefo, debersn clasificarse y propiciar el compromiso de mejora en el diseflo y/u operaciin de los
programas, segln comesponda; paa o cual, doberén definires los documentos de irmbajo y seguimionio

Articulo 13. La informacién para la evaluacion del desempefio, asi como los avances y resultados en la
maleria, serén publicados en los t&rminos de las disposiciones aplicables,

Articuio 14. Cualguier caso no previsto en los presentes lineamiantos serd resusllo por Recloria, deblendo
atender las solicitudes y consulias relativas a los mismos

CAPITULD IV
DISPOSICIONES ESPECIFICAS

Articulo 16. Para el cumplimiento en la iImplementacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el
Sistermna da Evaluacion del Desempefio (SED), las dreas intomas o unidades responsables de Uinipol, deberin
atender las diversas disposiciones en cada una de las elapas del clclo presupuestario, mismas que se detallan
2n los siguiantes numerales.

Articulo 16. Durante la Planesclén, las dreas inlemas o unidades responsables de Unipol deberdn abender
las reuniones de trabajo que parmitan alinear los objetivos de los Programas presupuestarios con los
objelivos, estrategias y lineas de acclén de los instrumentos emanadas de la planeackin del desamollo; entre
ellos, &l Plan Estatal de Desarrolio y el Programa Institucional de Unipol vigentes.

Articulo 17. Duranle la Programacidn las dreas Intemas o unidades responsables de Unipul deberdn atender
las reuniones de trabajo que pamitan:
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Definir y clasificar los programas presupoesianios con una ofientacién a resultados, conforme al
clasificador por modalidad de Programas presupuestarios emitidos por el CONAGC;

Elzborar o actualizar la Matriz de Indicadores para Resultados do los Programas presupuestarios,
utilizando pam ello @ Metodologia del Marco Logico, conforme a las guias que la Secretara de
Administracion y Finanzns y Secretaria de Hadenda y Crédito Piblico, mantengan vigantas § |a
calendarizacion que se defina para tal fin. La Matriz de Indicadores para Resultados, rosultante
debers conlener;

a) En ia pimera cofumng, un Resuman namaiivo que describa cads uno de los Objativos por
alcanzar con el programa. En el primer renglén, denominado Fin, debera comespander a |a
contribucién del programa con las priofidades u objelivos del Programa de Desarrollo
Institucional; el segundo, identificado como Propdsito, describird la consecuencia directa del
programa sobre un problema o necesidad especifica; &l o los de tercer nivel, coresponderan a
los blones o sarvicios que so doboran producirfeniregar por ol programa, tambian denominados
Componentes, y. los de cuarto nivel, identificados como Actividades, describirdn |a gestion y
sjecuciin de jos procesos pira producir los Componantes, ¥ es donda s utilizan los recursos
financieros, materiales y humanos,

bl En |a sagunda columna, |os indicadores de desampeio, como expresion cuantitativa o en su
caso cualitativo que proporcione un medio sencillo y fiable para maedir los logros, asl como
reflajar los cambios vinculados con las acclones del programa, facillter & seguimiento v In
avaluacion de sus respectivos resultados. Cada uno de los indicadores de desempefio debera
contar con su respectiva ficha tecnica;

gl En la tercera columna, los madios de recoleccion o verificacion de informacion, s cuales
puntualizaran |as fuenies de informacion ulilizadas para oblener los datos que permitan realizar
&l calculo de los indicadores; v,

d) Enlacuarta y Gitima columna, los Supuestos, correspondientes a factores extemos que estan
fuerm dal control de la instancia responsable del programa, pero que incide en el cumplimienia
de los objetivos del mismo

La Dimcoion Administrativa revisara k2 Matriz de Indicadores para Fesuliados, las fichas técnicas do
Indicadores y demdés informaciin necesaria para conformar los formatos requeridos por la Secretaria
de Administracion y Finanzas en la etapa de integracion del anteproyecto de presupuesio de egresos
anual, asl como alimentar el Sistema de Evaluacion del Desempefio; validando la conpruencia enlne
qutqeﬂ-ms los indicadores definidos y las metas proyectadas, y en caso de considerarse
inadocuada o incompleta la informacion, emitira las recomendaciones y sefalamientos que estime
pertinentes, mismas que deberan alendersa a la brevedad por las dreas cormespondlenies;

Dafindr los indicadores de desampefio, estralégicos y de gestion, a los cuales se les dard
saguimiento, serviran de base para la evaluacldn y apoyardn el funclonamiento del Presupuesio
basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Dessmpedao (SED); v,

Determinar las melas para los indicadores de desempefio de los programas presupuestardos y
slaborar sus calendarios, los cuales deberén guardar congruencia con les  asignaciones

presupuestanias cormespondienias

Artlculo 18. Para ta Presupuestacion:

Lo Direccidn Administrativa, considerando los Uempos y linesmientos que la Secretaria de
Admipistracaon y Finanzas emitn para |13 integracién del proyecio de Presupuesto de Egresos dal
Estado de Sinakoa, definird el calendano y mecanismos para integrar el Anteproyedto de Presupuesio
de Egresos de Unipol y su envio comaspondiente a la citada Secretaria;

El Anteproyecio de Presupuesio de Egrescs de Unipol, que se somete a consideracion de la Junta
d= Gabiamo, =8 inlegrardn como informacion adicionsl, i3 Matriz de Indicadores para Resultados de
los Programas presupuastanios y sus respectivas metas estimadas;

Lina vz asigrados os recumnos autorizedos 2n la Ley de Inoresoes v Presuplesto de Egreson, en
£as0 de una asignacion de recurses diferenia respecto de ls mogramada por Unipaol, ta Rectaria, a
través da la Direccidn Administrativa levard a cabo las gestiones para Informar sobre los ajustes
eomespondientes q las metas afectadas, mismas que deberdn quedar registradas en el sistema 2
miks tardor of Gitimo din habll de febrero. Esto eon In liralidsd de awes metas y recumsos linancenos
asignados 52 ancuentren en edquilibo; v,
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IW. La informacion de los resuflados alcanzados en el cumplimisnto de los objetivos y melas y la oblenida
de las evaluaciones replizadas an los ajerciclos fiscales anferiones y an curso, sar considecada en
la toma de decisiones en la programacion de metas y soliciud de recursos, I mejora de los
programas presupuastanos y del desempefo institucional.

Articulo 19. Durante el ejercicio, la Direccidn Administrative implementara los mecanismos de control
presupuestal que considers perinentes, an atencidn a la normativa aplicable y orfentacidn del gasto al
cumplimiento de los objetivos y metes planteadas en los programas. En esta etapa se levara @ cabo =
Saguimiento del cumplimients de objetivos y metas, la svaluacion de los programas y &l seguimiento o los
aspectos susceptibles de mejora, a través de un sistema informético Integral.

I, Paraal Ssguimiento del cumplimianto da objetivos v metas:

a)

b)

8)

gl

h

La Direccidn Administrativa mcorporard al sistema de contabilidad gubsrmamental que opers
Unipel, la informacidn de cada uno de los programas presupuestarios, misma que contendra al
menos: la Malriz de Indicadores para Resultados, caracteristicas generales del programa, los
indicadares de desemmpefio, las metas programadas, & monitores de los indicadores de
desempefo, & avance del ejercicio presupuestario de cada programa y la adiclonal gue
consideran periinanie;

Ademas, a lravés de la citada Area, deberd difundit 1oda esta informacion a traves de la pagina
oficial de intemet da Unipal, en el micrositio corespondients definida para tal fin

La Direccion Administrativa definiri los mecanismos y of calendario para que todas las dreas
Intemas de Unipol remitan los valores aleanzados en cada una de las variables contenidas en
los indicadores de los Programas presupuestarios do los cuales son espongables, facilitando
la valoracién de las metas alcanzadas, acorde con su frecuencia de medicidn; asi como la
documentaciin electrinica soporte lista para su publicacidn; por o que cads dres llevard a
cabo los procesos necesarios en caso de que se daba atender las disposicionss en materia de
proleceitn de dalos personakes;

La Direccidn Administrativa alimentars al sistema de informacion el valor de las variables y
valoracion de kos indicadores, permiliendo de esta manera, penerar & avance fisico-financiero

de cada uno de los Programas al periodo cormespondientes;

La varncidad de la informacion remilida y Ia congruencia de ésta respacto de la publicada en
las fuentes de informacion, ser responsabiidad de cada drea remisora; ¥ en especifico del
érea responsable asignada al indicador en la ficha técnica respeciiva;

La Oirecclén Administrativa por sl o a través de las dreas de enlace de las dreas intemas o
unidades responsables, podrd verificar la congruencia y veracided de la informacitn reportads
para los indicadoms,

Esle proceso de monitoreo se llevard & cabo al menos cada trimestre, considerando la
periodicidad para la valoracidn de los indicadores y la frecuencia con que las fuentes de
informacitn se ganaman;

Esie avance trimestral deberd conlener, en caso de aplicar, |a informacién acumulada de las
variables & indicadores a los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre, y deberd ser
natificado a mas tardar a los dicz dias posteriores al periodo correspondients que se informa,
conforme al formato que la Direccion Administrative informe,

Serd responsabilidad de las dreas Internas o unidades responsables de los Programas
presupuestarios, qua el avance y resultade de los indicadores de la Malriz de Indicadores para
Resultados, reportados & la Direccion Administrativa, coincida y esta disponible an jos medios
de verificacion plasmadcs en la matriz;

Da forma permanents y sistematica, se producirdn informes relacionados con los avances y
resultadon del sl=micic presupuestario, lo que permitird &l monitores del avance fisico,
financiam y de desampefio de los programas presupuestanos;

La informacidn generada a que hace alusidn el numerml anterior, se publicand en ios rminos
de las disposiciones aplicables an materia de transpaencin;

El seguimiento del avanca fisico, irandero y de desempafio de los programes presupusstatios,
Sard un alemeanic para det=rminar les scciones v medidas de mejora gue se requieran. En caso
de no poder atender de mansm inmediats jos elementos causales de desvisckdn en ol
cumplimiento da (a5 melas, los compromisos correspondientes =a formalizardn utilizando doe
marnera interna, los mecanismos parm al ssguimienio y alencion a los aspecios susceplibles do
mejora, considerando los anexcs gl |z Direcoidh Administraiiva emile para al fing
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k) La Direccion Administrativa disefiard y establecerd los mecanismos y esquemas de control
presupusstanio gue se requieran, para mejorar |a eficiencia, eficacia, racionalidad, austaddad,
economia y transparencia an &l proceso presupuestario, v mamdmmlnﬂmmdahs
objetivos y metas de los programas presupuestarios; y,

I} Debido a que & Presupuesto baszado en Resultados (Pbi) y el Sislema de Evaluacion del
Desempefio (SED), deben retroalimentarse mutuamente, como parle de un proceso gue
incorpora, en cada etapa, f aprendizaje ohtenido duranta & ciclo presupuestario; la Direccidn
Administrativa considerara y definird los mecanismos para Incorporar las mejoras en las Matriz
da Indicadores para Resultados, fichas técnicas y metas programadas.

Il Para llevar a cabo la Evaluacion de los Programas:

a) La Unipol atendert las disposiciones publicadas por ia Secretaria de Administracion y Finanzas
comespondientes a su Programa Anual de Evaluacion y términos de referencia,

b} Las evajuaciones podrén ser ejecutadas por las instancias que ja Secretaria de Administracion
¥ Finanzas disponga, alendienda los procesos administialivos correspondiantes;

c)  Sin redundar en las evaluaciones consideradas en & Programa Anual de Evaluaciones que (s
Secretaria de Administracidn y Finanzas publique para el ejericio fiscal conespondients, |a
Unipol podré solicitar a la citada Secrstarla, ofras evaluaciones complementarias a las
establecidas an al Programa Anual (PAE) de acuerdo con sus necesidades e intereses;

d) Las dreas internas de Unipol, a fravés de la Direccidn Adminfstraliva, proveerdn loda la
Informacion y documentacidn requerida para atender los procesos evaluativos;

@) Una vez concluidas las evaluaciones y racibidos jos informes y anexos cormespondientss,
deberan publicarse |os resultados obtenidos e informar sobre las personas que reallzaron
dichas evaluaciones, a mis tardar treinta dias posteriores a la conclusion de las mismas, La

informacién a publicar deberd incluir el informe completo de la evaluacion y el formato esténdar
para la difuzién de los resullados de las evaluaciones, conforme al fermalo definido por 2|

CONAC; y,

i  Los aspecios susceptibles de mejora que se deriven de las evaluaciones realizadas conforme
al programa anual de evaluacion, se formalizardn por [as dreas inlermas de Unigol en términos
de lo sefialado en [a siguionte fraccidn.

Il Parallevar a cabo el Seguimiento de los Aspectos Susceplibles de Mejora (ASM):

a)  La Direccién Administrativa, en coordinacién con las dreas intemnas de Unipol responsables del
disafio u operacion del programa, deberdn dar ssguimiento a las recomendaciones resultanies
de las evaluaciones realizadas a cadn programa;

b) Las dreas inlernas de Unipol deberdn atender |os Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y
las recomendaciones que se emitan dervados de las evaluaciones comespondientes con bass

en el sigulents proceso,

c) Para el seguimianio de los aspecios susceptibles de mejora derivados de los informes y
evaluaciones extermnas a los programas se debe considerar el andlisis de aguelios aspectos
qunmnhhuﬁnalmﬂcmnimmrmpmgrm la clasificaclon de cada uno de astos segln

las instancins involucradas en su seguimiento y solucidn, asl como la formalizecian y difusidn
de la Informacidn que se derive del procesa.

Dicho proceso estard intagrado por las siguientes actividades:
1o, ldentificacidn de los aspectos susceptibles de mejora;
2o. Andlisis y clasificacion de los aspecias susceplibles de mejora;
3Jo. Elaboracion de los instrumentos de trabajo para el seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora, v,
do.  Diusion,

Con ia finalidad de que los aspectos susceptibles de mefora contribuyan a un mejor desempefio
y resultados de los programas, ésios deben estar en sincronia con el proceso presupuestario;
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d)

g)

En lo que respecta a la dentificacion de jos aspecios susceplibles de mejora, para su andliss,
las dreas intemas de Unipol deberdn utiiizar los resultados yfo recomendaciones de los
informes ylo evaluaciones extemas que concluyeron en el ejercicio fiscal en curso y los
ajarcicios fiscales anleriores y que no hayan sido considerados en mecanismaos de seguimiento
y alencitn antenores;

En In que respecta al andlisis y clasificacidn de los aspecios suscepiibles de mejora, |as dreas
de Unipol deberan analizar los aspectos suscepltibles de mejora dervados de los resultados de
los informes y las evaluaciones externas que concluyernon duranie el presente ejercicio fiscal y
los enterores que no hayan sido considerados an mecanismos anterores. Y con base en allo,
seleccionar los aspectos susceplibles de mejora, a parlir de los principales hallazgos,
debliidades, oportunidades, amenazas y recomandaciones derivadas de informes y de las
evaluaciones extarnas, uliizando para ello, argumenios y crilerios de daridad, relevancia,
Jjustificacidn y factibilidad;, mismos que se describén & continuacion:

1o. Claridad. Estar expresados en forma precisa;

2o. Relevancia. Ser una aportacion especifica y significativa para el logro del propasito y
de los componentes del programa;

3o, Juslificacidn, Estar sustentado mediante la Identificacion de un hallazgo, problama,
debilidad, oponunidad o amenaza; y,

4o, Faclibilidad, Ser viable de llevar & cabo, en un plazo determinado, por una o varias
instancias gubernamentales.

Las areas participantes de la implementacidn de los Aspectos Susceptibles de Majora (ASM)
deberin clasificar con base en al numearal anterlor, con el fin de darles seguimiento, de acuso
con los sigulentes criterios: el lipo de actores involucrados en su solucién, su nivel de prioridad
y horizonte temporal de implemantacion,

1o. Respecto dal primer crierio, fipo de actores involucrados, jos Aspectos Susceplibles
de Mejora se clasificarén de la siguiente forma:

Apartado A. Aspeclos Especificos. Aquellos cuya solucién corresponde al drea
reaponsable del programa;

Apartado B. Aspectos |nstitucionales. Aguillos que requieren de |a infervencion
de una o varias de la institucion para su solucion;

Apariado C. Aspectos Internstituclonales. Aquelies que para su solucin se
deberd contar con la participacion de una o més dependenclas o entidades dal
Poder Ejecufivo Estatal; y,

Apartado D. Aspecios Inlergubemamentales. Aquellos que demandan la
intervencitn de algunas dreas o dependencias de otros poderes u Ordenes de
gabierno.

Para la clasificacion de los Aspectos Susceptbles de Majora (ASM), sa debard
|ustificar claramente quiénes son los actores gue intsrvienen en su solucidn, sean
eslas dreas o unidades responsables de Unipol u olras &reas o dependencias de los
otros poderes u 6rdenes de gobiemno, asi coma el mativo de su participacion.

2o0. Respecto del segundo criterio, nival de prioridad, los aspectos suscepliblos de mejora
saran prionizados como aklo, medio o bajo; de acuerdo con su contribucitn al logro dal
fin y propasito de los programas.

Jo. Respecio del tercer criterio, sa clasificard o los Aspeclos Susceptibles de Mejora
(ASM) considerando su horizonte temporal de implemantacion:

Apartado A. Corto plazo sl su implementacidn send dantro de un ajarcicio fiscal,
Apartado B. Mediano plazo si su implementacién se llevard a cabo entre dos a
tres ejercicios fiscales; y,

Apartado C. Largo plazo si en su implementacion se estima en mas de tres
ejercicios fiscales.
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Con base en eslos criterios definidos, se programard la implementaciin de los Aspacios
Susceplibles da Mejora con &l fin de mejorar los resulindos vy &l desempefio da los programas,

@) Para la identificacidn, clasificacian, documenios de tabajo y seguimiento a los Aspectos
Susceplibles de Mejora [ASM), emanados de las evaluaciones, fa Unipol atenderd los
procegos, liempos y formatos que la Secrolana do Admimistracion y Finanzas dafing,

h) La Direccion Administrativa podra salocoonar a un grupo de programas pare analizar los
resullados de las evaluaciones y los procesos de seguimianto a los aspeclos susceptibles de
mejora derivadoes de los informes y evaluaciones exiemas y, en su caso, sugerir modificacionas
rﬂnhmnhﬂmdmmmpﬂﬂmmﬂﬂmvahsmqmw:hﬂu Dicho
proceso podra darse tamblén en respuesta a solicitudes de la Secretaria de Administracian y
Finanzas;

1 Las areas intemas o unidades maponsables de Unipol deberdn atender los Aspecios
Suscepiibles de Mejora g fin de que sean implementades de confrmidad con &l proceso
presupuastano, asimismo, deberdn antregar a la Direccidn Administrativa, los avances an al
cumplimianto de lus sctividedes relacionadas con los Aspectos Susceptibles de Melora, &n los
formatoe establecicos para tal efecto, acompafiados da ks documantos probaionos
respeciivos, y,

i}  respects de la dilusidn de los Aspecios Susceplibles de Mejora, los compromisas de frabajo y
los avances en su implementacion, o Direccidn Admintstrativa, con el apoyo del Departamento
de las Tecnologlas do la Informacian y la Comunicacidn dara a conocer, a través de la pdgina
oficial de interneal, los documentos de identificacstn y clasificacion de los aspeclos susceplibles
de mejora, documenios de frabajo, documenios institucionales asl como sus avances, en &l
mismo espacio que se publican los informes y las evaluaciones.

Articulo 20. Pam llevar 8 cabo la rendicién de cusntas, la Unipol publicard en su pagina oficial v de
armonizacidn contable, los resultados del seguimienin y evalusciones ejecutadas, asl como los Aspecios
Susceplibles de Mejorn alendidos y pendientes que hayan resullado, ademis de adjunior dichos confenidos
&7 los informes que se envian a la Secretaria de Administracidn y Finanzas para su ncorporacion, como
informacion adicional, a la Cusnta Pablica cormespondients.

ARTICULOS TRANSITORIOS

UNICO, Los presentes Lineamientos entraran en vigor al dia sigulente de su publicacion en el Pariddico
Oficial "El Estado de Sinalon”,

For o tanto, se instruye se imprima, publous, circule y se la dé cumplimiento

En atencidn al Acuerdo No, JORD-2/2025, aprobado en la Segunda Sesion Ordinaria de la Junta de
Goblerno de la Universidad de i Policla del Estado de Sinaloa, calebrada el dia 28 de noviemive de 2025,

Fe dado en la Hectorin de |a Univarsidad de la Policia del Estado de Sinaloa, en |2 cludsd de Culiacan
Rosakis, Sinaloa, a los 28 de noviembre del afo 2025

Ruocior de ka Universidad
Secretario T

Folicia dal Estado de Sinaloa y

de Iy Junta de Goblerno
@2 UNIPOL

I & FOLClA DEI
ESTADD DESINALOA
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